ROZMOWA Enea musi wskazac€ wtasna nisze

Postawienie na ustugi magazynowania energii mogtoby nas wyrézniac na rynku — mowi Pawet
Szczeszek, prezes Enei.

BARBARA OKSINSKA

Ceny uprawnien do emisji CO2 rosng w zaskakujgco szybkim tempie, co oznacza, ze
produkcja energii z wegla jest coraz drozsza. Kiedy te rosngce koszty zobaczymy na
rachunkach klientéw Enei?

Rosngce ceny uprawnien do emisji CO2 sg faktycznie duzym wyzwaniem nie tylko dla
Enei, ale takze dla catego sektora energetycznego w Polsce. Jednak od razu chciatbym
uspokoi¢ wszystkich naszych klientdw — ten rok jest niezagrozony, jesli méwimy o
cenach energii, natomiast pewien wzrost bedzie widoczny w 2022 r. Nasza polityka
sprzedazowa jest taka, ze gdy kontraktujemy sprzedaz energii elektrycznej, to od razu
\zabezpieczamy tez uprawnienia do emisji. Nasza kontraktacja na przyszty rok siega
obecnie okoto 60 proc. i te umowy uwzgledniajg juz wzrost kosztéw produkcji energii z
wegla. A koszty te rzeczywiscie rosng w niespotykanym dotad tempie. Dzisiaj uprawnienia do emisji CO2 kosztujg juz ponad
50 euro/t, niemalze dziesieé¢ razy tyle co piec¢ lat temu, co w praktyce oznacza wiecej niz jeszcze niedawno ptacono za 1
megawatogodzine energii elektrycznej. W przypadku gospodarstw domowych nasze taryfy na sprzedaz i dystrybucje energii
obowigzujg do konca roku i nie planujemy do tego czasu wnioskowac o ich korekte.

.

Uda sie przerzuci¢ te rosngce koszty w catosci na klientéw?

Nie jest naszg intencjg przerzucaé odpowiedzialnosc¢ finansowg za polityke klimatyczng na naszych klientéw. Widac¢ to zreszta,
patrzgc na ceny energii na Towarowej Gietdzie Energii. Ceny pradu rosng, ale wolniej niz koszty emisji CO2. Tak wiec musimy
liczy¢ sie z tym, ze nasza rentowno$¢ moze spadac. To absolutnie ostatni rok, w ktérym krajowe koncerny energetyczne mogg
jeszcze przetrwaé w obecnej formule. Dlatego mocno wspieramy pomyst budowy Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego, ktéra ma skupia¢ krajowe elektrownie weglowe. Dzieki temu koncerny zyskajg nowe mozliwosci rozwoju. To
tez jedyny sposoéb na to, aby przy wsparciu panstwa umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie elektrowni weglowych bez
drastycznego wzrostu cen pradu — takiego, ktory bytby nieakceptowalny dla spoteczenstwa, co jako spétka odpowiedzialna za
bezpieczenstwo energetyczne panstwa gteboko rozumiemy.

Na razie jednak koncepcja NABE powstaje powoli i spotkata sie z ostrym sprzeciwem zwigzkéw zawodowych. Pana zdaniem
uda sie zrealizowac ten pomyst, zanim wegiel catkowicie pograzy branze?

Przede wszystkim jestem przekonany, ze utworzenie NABE to bardzo dobry pomyst. Bez wydzielenia aktywdw weglowych
koncerny energetyczne nie bedg w stanie pozyskiwac¢ finansowania na nowe inwestycje, bo juz wkrétce nikt nie bedzie
pozyczat pieniedzy spétkom zaleznym od wegla. A przed nami przeciez potezne wydatki zwigzane z budowg niskoi
zeroemisyjnych zrodet energii. Strona spoteczna obawia sie tych zmian, chce poznaé szczegoty i ja to rozumiem. W Enei
rozmowy ze zwigzkami zawodowymi trwajg caty czas. Jestem przekonany, ze uda sig¢ caty proces przeprowadzic¢ przy
akceptacji spotecznej. Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe z naszymi partnerami, ze prace nad tg koncepcja nie sq tatwe, przez
co wymagajg wielu szczegotowych analiz. Trzeba zastanowi¢ sie, ktdre konkretnie aktywa powinny trafi¢ do tej nowej
panstwowej spotki i jak powinien wyglada¢ system wsparcia, ktory umozliwi funkcjonowanie energetyki weglowej do czasu
catkowitego odejscia od wegla. Proces ten musi byé przeprowadzony w sposéb niezwykle odpowiedzialny oraz przemyslany,



gdyz rychte wytgczenie blokéw weglowych, o ktére zabiegajg niektdre srodowiska, bytoby zagrozeniem dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

Odpowiedz na pierwsze pytanie wydaje sie prosta — do NABE majg trafi¢ elektrownie weglowe PGE, Tauronu i Enei, a takze
kopalnie wegla brunatnego PGE.

Jesli wejdziemy w szczegdly, to sprawa nie jest juz taka prosta. Przyktadem jest nalezgca do Enei Elektrownia Kozienice, ktéra
ma 11 blokéw produkujgcych energie elektryczng z wegla kamiennego. Osiem z nich to jednostki o mocy ok. 228 MW, dwa
majag po 566 MW i jeden, najnowoczesniejszy, osiggajgcy 1075 MW. Rozwazamy pozostawienie w grupie kilku blokéw klasy
200 MW jako baze do inwestycji w bloki gazowoparowe. Mogliby$Smy zburzy¢ kotty weglowe, ale pozostawié¢ turbiny parowe,
ktére bedg czescig nowych blokow. Wedtug wstepnych obliczen datoby to nam oszczednosci przy realizacji inwestyciji
siegajgce nawet 2 mld zi. Pozwolitoby tez szybciej wybudowa¢ nowe moce, a przez to unikngé probleméw z niewydolnoscig
firm wykonawczych, bo wszystkie grupy energetyczne chca stawia¢ bloki gazowe w tym samym czasie. To oczywiscie dopiero
koncepcja, ktéra wymaga jeszcze gtebszych analiz. Pokazuje natomiast, jak ztozony i skomplikowany jest caty proces
wydzielenia aktywow.

A Elektrownia Potaniec przejdzie do NABE w catosci?

Tak, w Enei Potaniec mamy osiem blokéw klasy 200 MW, w tym jeden niezmodernizowany, ktéry dziata tylko w sytuacjach
kryzysowych. W szesciu blokach wspotspalamy wegiel z biomasa i moglibysmy zwigkszy¢ udziat zielonego paliwa do 40 proc.
Dzieki temu, chociaz bloki te przesztyby do NABE, miatyby szanse zosta¢ zamknigte jako jedne z ostatnich. Robimy wszystko,
by poprawi¢ efektywnosé naszych aktywdw i zapewnic im jak najdtuzsze funkcjonowanie na rynku. Mamy plany rozwojowe
dotyczace Potanca. Analizujemy mozliwosci wybudowania tam instalacji, ktéra bedzie produkowac energie z paliw
alternatywnych, takich jak RDF (Refuse Derived Fuel).

Co jeszcze wybuduje grupa w najblizszej dekadzie?

FTak jak wspominatem, w planach mamy bloki gazowe w Kozienicach. Nie zdecydowali$my jeszcze, czy bedg to dwie
jednostki po 1100 MW czy trzy po 700 MW. Zobaczymy, ktéra opcja bedzie bardziej ekonomicznie optacalna. Przed nami tez
transformacja cieptownictwa, a wiec temat ktéry w publicznej debacie jest rownie wazny. Mys$limy o elektrocieptowniach
gazowych albo biomasowych w Biatymstoku i w Pile. Jesli chodzi o odnawialne zrédta energii, to mocno stawiamy na morskie
farmy wiatrowe. Mamy podpisany list intencyjny o wspotpracy w tym obszarze z PGE i Tauronem. Prace idg zgodnie z
przyjetymi zatozeniami, przygotowujemy niezbedng dokumentacje. Chcemy ponadto rozwija¢ moce fotowoltaiczne, ale inaczej
niz inni, bo w potgczeniu z magazynami energii. Mamy swiadomos¢, ze dalszy rozwdj fotowoltaiki bez magazynéw moze zle
wptyng¢ na krajowy system energetyczny. To absolutnie ostatni moment, by zapobiec problemom w pracy sieci. Magazyny
energii bedg odgrywac w transformaciji energetycznej kluczowg role.

Magazyny energii mogg by¢ nowg specjalnoscig Enei?

Przygladamy sie mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na rozwigzania, ktére pomogtyby zmagazynowac energie na rynku.
Analizujemy to jako jeden z pomystéw biznesowych. Magazyny sg konieczne, jesli chcemy w jakims stopniu kontrolowac
instalacje fotowoltaiczne, ktérych ilos¢ w Polsce ro$nie w bardzo szybkim tempie. Juz w tym roku operator krajowej sieci miat
okresowe problemy z nadmiarem energii ze stonca. Te problemy beda tylko narastaé. Postawienie na ustugi magazynowania
energii mogtoby nas wyrdzniac¢ na rynku. Musimy znalez¢ wiasng nisze.

Co stanie sie z nalezgca do grupy kopalnig Bogdanka?



Na chwile obecng nie wykluczamy zadnego ze scenariuszy. Rozmawiamy o tym, ktdry z nich bytby najlepszy dla grupy
kapitatowej. Jest jednak zdecydowanie za wczesnie, by mowi¢ gtosno o konkretnych pomystach.



